Riscos relacionados ao Planejamento da Contratagao
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Mau dimensionamento do objeto da contratagao

ontratagao a maior ou a menos da real necessidade

R1 . de aquisigdo do servigo
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R;éo Ef’rew—:rilt:iva : Responsével

Planejamento da
Contratacao

Calculo das areas realizadas pela equipe da Diretoria de Engenharia e

Diretoria de Engenharia e Infraestrutura

Infraestrutura
Classificagéo das areas, de acordo cpm a IN_ 05/2017, pelo DAP ou Depto. De DAP & DADM
Administragao
Acao de Contingéncia Responsavel
Revisao e uniformizagao da classificagéo pela DEINF DEINF

Servigo prestado de modo inadequado em razio do
numero insuficiente de serventes ou excesso de
serventes ocasionando onerosidade ao contrato (SF)

Planejamento da
Contratagao

Agéo Preventiva

Responsavel

Avaliagao dos contratos anteriores

DAP e Gestores de Contrato

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Ajuste de contrato unilateral

Gestor de Contrato

Ajuste contratual

Gestor de Contrato

Dimensionamento incorreto do quantitativo dos 1) Execucao contratual falha ou ausente materiais e
R3 materiais e equipamentos necessarios & execugao equipamentos 2) Prejuizo a fase de pesquisa de pregos
contratual 3)Qualidade dos servigos prejudicada
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o8 valiag@o de contratos anteriores e cpomparacao com contratos de outros DAP e Fiscais
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Aquisigao de materiais de limpeza através de um Pregao de Registro de Prego
4
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Pregos que ndo correspondem com a realidade, itens
desertos e licitagao fracassada

Acao Preventiva Responsavel

Realizar uma pesquisa de prego abrangente, contratos publicos e mercado Setor de Compras da Reitoria

Elaboragéo de uma planilha base individual para cada drgao participante Contadores da Reitoria e dos Campi

Planejamento da
Contratagao

Agao de Contingéncia Responsavel

Descrigdo imprecisa das atividades dos posto de
trabalho

como na aplica¢do de sangdes administrativas a
empresa

= 3 TRATAMENTO
Acdo Preventiva Responsavel

Elaboracao de um plano de trabalho, elaborado a partir de pregoes realizados

por oulyos Hralos Equipe de Planejamento da Contratagéo

Agao de Contingéncia Responsavel

Planejamento da
Contratagao

Realizacdo de um novo processo e rescisao do contrato vigente DAP

Erro na confecgao da planilha de composi¢éo de custos
obedecendo ao disposto na Convengéo Coletiva com

R6 previsao de repactuacaoc dos auxilios conforme

convengao.

1)Impugnagédo do edital 2)Atrasos no
procedimento licitatério

L Agao Preventiva Résponsével

o
o
;C; |§‘ Capacitagdo dos Contadores e demais servidores envolvidos na contratagao Contadores
E®
.G“_;. = Capacitagao voltada para a reformagéo trabalhista Contadores
) Acéo de Contingéncia Respopsavel
o Suporte juridico da Procuradoria Procu%#iﬁa
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Elaboragao do edital com exigéncias indevidas e

1)Auséncia ou ntimero reduzido de empresas
participantes do certame; 2) pouco desconto em

R7 iR B ek relacdo aos pregos de referéncia; 3) aumento do
&0 e nimero de questionamentos e possiveis impugnagoes
— retardo do processo;
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TRATAMENTO
Agéao Preventiva Responsavel

Planejamento da
Contratacao

da Diretoria de Licitagao

Elaboragéo compartilhada do edital, a partir de uma minuta feita pela equipe

DLIC e Comissao de Licitagdo dos campi

Acao de Contingéncia

Responsavel

Retificar o edital

Equipe de Apoio ao Pregoeiro da Reitoria

Elaboragao do termo de referéncia com detalhamento

1)Prejuizos na correta estimativa de pregos, selecdo do
fornecedor e compreensao pelos fornecedores

R8 insuficiente da execugéo dos servigos e fiscalizagao g O, PO for.mulagiao Fle propostas:2) Eﬂ.‘ -
tratando de especificagdes incompletas havera
prejuizos na execugao contratual
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Acéo Preventiva Responsavel
(1]
'g o | Elaboragdo do termo de referéncia de forma compartilhada com as equipe de ;
= g S ~ 5 5 DAP's
cEg compras, licitagdes, gestores de contrato, fiscais e os DAP's
£ES
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% 3 Acao de Contingéncia Responsavel
o Retificar o Termo de Referéncia DAP's
Novo processo licitatério em se tratando de prejuizos na execugao do contrato DAP's

Falta de clareza nas clausulas que versam sobre

Imprecisao na aplicagao das sangoes e risco de

R15 sangdes responsabilidade administrativa.
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s 7 Acao Preventiva Responsavel
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g §‘ Revisar junto aos fiscais as informagdes que versam sobre as sangdes DAP's e Fiscais
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Dificuldade na aplicagao da IN 05, haja vista ser a

alta de clareza quanto a aplicagao da nova IN, bem
como atrasos no cumprimento dos prazos das

rimeira vez da realizagao de um certame licitatorio i ; i i :
R17| » nessgz vircties. atividades relacmnag::];t? etapa do planejamento da : u
ontratacdo. -
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i ATAMENTO
Agéo Preventiva Responsavel

Planejamento da Contratagéo| = | % | =

Capacitagao de servidores

Gestores dos Campi e PROAD

Possibilidade de ampla discussao entre os membros da Equipe de
Planejamento da Contratagdo, procurando suporte junto a outros setores em
situagdes especificas

Equipe de Planejamento da Contratagao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Padronizagdo de documentos e desenvolvimento de atividades com a
participagéo de todos (Campi e Reitoria)

Equipe de Planejamento da Contratacéo




Riscos relacionados a Sele¢do de Fornecedor

%7 Vel

Falta de apontamento de erros quando do recebimento : e
da planilha de composigéo de pregos apresentada pelo AGHIRORD 46 AIOROSEAS O VS & coNdighes quo
R20 A v ensejarao possiveis problemas na execugao contratual.
fornecedor a administragao.
® 5 Acao Preventiva Responsavel
g = Participagao dos contadores no suporte a equipe do Pregdo contadores
T8 Capacitagao dos Pregoeiros e Equipe de Apoio Pregoeiros e Equipe de Apoio ao Pregao
s E Acao de Contingéncia Responsavel
@D u Retornar a fase do certame, caso ocorra antes da contratagao Ordenador de Despesa / Pregoeiro
Novo processo licitatério, caso ocorra apos a contratagéo DAP's
LY i r
R21 Nao assinatura da ata de registro de prego por ndo N&o assinatura da ata de registro de prego, retornar a
observagao da validade da proposta fase da licitagdo e até a nao contratagao
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Acao Preventiva Responsavel
3 é Deixar claro a necessidade de verificar a validade das propostas antes da
o8 A . DPGRA
8 S assinatura da Ata de Registro de Prego
On
_g = Estabelecer o prazo de 90 dias de validade da proposta Equipe de Apoio ao Pregao
* £ Acao de Contingéncia Responsavel
Retorna a fase do processo Pregoeiro
Equivoco na definigdo das fungdes e quantitativos Rakame de fase‘ou ngcess@ade d? f.a-zer Justlﬁcat]\fas
R23 2 : = para sanar o vicio, além de impossibilidade de emitir a
emandados por UASG na divulgagéo da compra = i
nota de empenho com o érgdo participante.
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e i TRATAMENTO e
-§ Agao Preventiva Responsavel
§ Deixar o risco evidente para o operador e deixar o mesmo ciente da Ediive de Anoio aa Prega
5] necessidade de revisdo das informagdes o i
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3
o] Agao de Contingéncia Responsavel
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Falta de conhecimento juridico e técnico por parte do

Aceitacao ou recusa de propostas com consequente

R24 pregoeira. contratagao de objeto que nao atende a necessidade
que originou certame.
NPP
14
NP1
14
Acao Preventiva " Responsavel
3 é Capacitagao e Equipe Técnica disponivel durante a realizagdo do certame PROAD
oo licitatério
o O
T |
B Acao de Contingéncia Responsavel
Suporte técnico e juridico Técnicos envolvidos e Procuradoria

A empresa embutir no prego da proposta
valor/percentual relativo a insalubridade para todos os
serventes

Onerar o contrato sendo necessario que a
Administragio pague o adicional insalubridade para
todos os colaboradores

TRATAMENTO

§ Acao Preventiva Responsavel
§ Colocar uma previsdo no Termo de Referéncia da quantidade de servente que DAP's
u‘? irdo realizar a limpeza dos banheiro
(]
- Acao de Contingéncia Responsavel
o] T = = vy
e Solicitar da empresa a exclusao, consnderand? que houve a previsao imposta Contadores/Pregosiro
@ no Termo de Referéncia
w
1) Atraso nas contratagoes e empenhos. 2)
Possibilidade de finalizagao da confecgéo dos contratos
antes da possibilidade de empenho pelos 6rgaos
R27 | Atraso na confecgéo das Atas de Registro de Pregco. Wl gerenciadores e/ou participantes. 3) Possibilidade de o

fornecedor contratado ndo manter o SICAF atualizado
durante a formalizagao da ata de registro de precos,
ocasionando atrasos na contratagao.
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o5 Agao Preventiva Responsavel
E ':?.; Definicao de um setor responsavel por todas as Atas do Pregao DPGRA
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Riscos relacionados a Selecao de Fornecedor

Ex;zcugéo do servi;t') fora dos parérﬂetros estabelecidos . : . N
R28 o Tt dé Relarbecia: Comprometimento da qualidade do servigo
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w Acao Preventiva Responsavel
© Elaboragao e divulgacgao do plano de trabalho para o servigo Equipe de Planejamento da Contratagéao
‘g Capacitagao do fiscal Gestor da Unidade
O Agao de Contingéncia Responsavel
)]
2 Exigéncia de capacitagdo dos funcionario, por parte da empresa, tendo como >
3 Fiscal
Iﬁ base o plano de trabalho
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1) Servigos executados de modo a ndo atender ao que T
foi estipulado no Termo de Referéncia e edital,
Fiscalizagéo ineficiente, tendo em vista causando prejuizo ao erario. 2) Atrasos nos atestes
R29 responsabilidade da administragao na execugao do das notas fiscais, que ocasionam atrasos nos
contrato, inclusive respondendo subsidiariamente ante pagamentos dos serventes. 3) Administragao arcar
os orgaos de controle. com despesas as quais tenha responsabilidade
subsidiaria quando a contratada n&o puder arcar com
aquelas .
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TRATAMENTO o
= Agao Preventiva Responsavel
2 Capacitagao dos fiscais Gestores das Unidades
=] . =
g Melhorar os setores de gens!éc? de contratos:. padronizando suas agées, no Geatsies dis Uildadas
2 ambito do IF Sertao-PE
2 Acao de Contingéncia Responsavel
‘g Apurar os fatos junto a fiscalizagdo do contrato Setor de Contratos
(0] Punigdo da empresa, sendo ela a causadora do fato Gestores das Unidades
Nomeacgéo de servidores para o desempenho das s <y TR
R 30 | fungdes de fiscalizacdo sem que tenham conhecimento lr’;ﬁ:ﬁiﬂ“:ﬁ;:ﬁ;ﬁ;;:Z:oéthzzﬁﬁgao
técnico necessario. ;
Acéo Preventiva Responsavel
Capacitagao dos servidores envolvidos na fiscalizagédo do contrato Gestores das Unidades
S g
S® Agao de Contingéncia Responsavel
‘%’ ‘g Substituigao por outro servidor capacfiado Gestores das Unidades
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1) Dificuldade na execugdo contratual, ja que todas as
orientagdes acerca das atividades a serem
desempenhadas pelos serventes devem ser

direcionadas pelo preposto. 2) Demora na solugdo de

problemas na execucao e atendimento de demandas.

Dificuldade de comunicagao com a empresa através do
preposto

Gestao de Contrato

Acdo Preventiva Responsavel

Definir no Termo de Referéncia as formas e os meios de comuniagdo com o DAP's
preposto
Agao de Contingéncia Responsavel
Oficializar a cobranga da presenca do preposto conforme previsto Fiscal




