Gerenciamento
de Riscos

Contratacdo do Servico de Hospedagem e Alimentacdo

Equipe de Planejamento da Contratacao
Portaria n°xx, de xx de xxxxx de 20xx.



Riscos relacionados ao Planejamento da Contratacao

RISCO DANO(S)

O impedimento na adog¢éao do procedimento
licitatorio, direcionando a uma possivel
dispensa ou adesao como 6rgéo nao
participante

N&o realizagao da Etapa de Planejamento da
Contratagéo de forma tempestiva dada a
proximidade do evento

AVALIAGAO

Grau de
Exposicao

Muito Baixa Média Alta Média Alta
20,0
PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO 5,0
K Acéo Preventiva Responsavel
laborar um planejamento das contratagbes de servigos desta natureza, com base no calendario de eventos de

o o Elab lanej d oes d i¢os d b lendario d d
- uT extenséo. Tal planejamento deve ser realizado em tempo habil (90 a 120 dias ), de modo a possibilitar o inicio do Demandantes
S g‘ procedimento e a execugdo do servigo a contento.

pran)
ES
© = = 0 =~ 9 z
0 € Acéo de Contingéncia Responsavel
g 8 Buscar solugbes licitas e préticas para que sejam realizados os servigos com o menos dano possivel, Departamento de Planeiamento e Gestio de Riscos de
— considerando a auséncia ou falha no planejamento. Podendo ser utilizados nestes casos, a dispensa ou adesdo Apuisi 5es  Diretoria ée LicitacGes e Demandantes
o como 6rgdo néo participante , uma vez que sdo solugées licitas , viaveis mas de segundo plano. quisic ’ ¢ .

RISCO DANO(S)
Mau dimensionamento do quantitativo de Contratacao dos servicos de modo a nédo
alunos participantes do evento. atender a real necessidade da Administragao

AVALIAGCAO

Grau de
Exposicao

Muito Baixa Média Alta Média Alta
25,0
PROBABILIDADE 5,0 IMPACTO 5,0
TRATAMENTO
© ~ . .
-] Acao Preventiva Responsavel
o
.9 1] Planejamento prévio da contratagdo com base no calendario de eventos de extensgo levando em consideragdo o
€ O | quantitativo de alunos que participam nos eventos com base em historico de eventos anteriores considerando um Demandantes
g E quantitativo estimado préximo da realidade.
©
S
.% €
= 8 Acdo de Contingéncia Responsavel
E Rever o total de alunos reavaliando a necessidade de ajustar o quantitativo de participantes Demandantes




Riscos relacionados a Sele¢ao de Fornecedor

RISCO DANO(S)
Nao apresentagao de propostas no ato de o . ~
X presentac propostas no a Impossibilidade de realizar contratagéo Grau_dg
realizagéo do certamente licitatério Exposicédo
AVALIACAO
e [ 3 A Lo 3 e
0 Muito Baixa Média Alta ‘ Média Alta 4
NPI 4 ,0
4 PROBABILIDADE 1,0 \ IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
° = Acéao Preventiva Responsavel
© -g Verificar a experiéncia de outros Orgdos em relagéo ao processo de contratagdo desse servigo e evitar Equipe de Planejamento da Contratagdo, Demandantes e Setor de
g P} informagées/condi¢bes que restrinjam a participacéo de fornecedores Compras
w® O
on
o g
3 ] Acao de Contingéncia Responsavel
w Contratagdo direta por meio de Cotagdo Eletrénica pu adesdo como érgéo néo participante Diretoria de Licitagbes
RISCO DANO(S)
Empresa prestadora do servigo estar com
X pendéncias nos documentos de habilitagdo que Morosidade no certame, além do risco de torna- | Grau de
impossibilitem de lograr-se vencedora no lo fracassado. Exposicao
certame
AVALIACAO
e [ 3 [ L0 3 [
3 Muito Baixa Média Alta ‘ Média Alta
NP 3 4 12,0
4 PROBABILIDADE 3,0 \ IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
° Acéao Preventiva Responsavel
-g -g Apresentagdo, no instrumento convocatério, de critérios objetivos na selegdo de propostas e habilitagao dos licitantes Diretoria de Licitagbes
w 3
g )
9 c = . "
5 Acéo de Contingéncia Responsavel
DL
Inabilitagdo da licitante e convocagédo da proposta subsequente. Diretoria de Licitagbes
RISCO DANO(S)
Contratacéo dos servigcos que embora possuam . e
X vantajosidade para a Administracdo tendem a Onus financeiro ao erario Ex rzl;i go
nao ser a melhor proposta a ser escolhida. posi¢
AVALIACAO
e [ 3 e Lo 3 e
3 Muito Baixa Média Alta ‘ Média Alta 1
NP 3 5 5,0
5 PROBABILIDADE 3,0 \ IMPACTO 5,0
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel

Selecdo de Fornecedor

Descrigao sucinta do objeto a ser contratado, estabelecer critérios
objetivos na contratacao e, além disso, uma pesquisa de mercado
ampla e condizente com os valores atuais praticados no mercado.

Demandante, Setor de Compras e
Diretoria de Licitagdes

Acao de Contingéncia Responsavel
Selecionar atas vigentes de outros Orgdos que se aproximam da
realidade da necessidade Institucional e, com pregos praticados no Diretoria de Licitagdes
mercado




Riscos relacionados a Gestao de Contratos

RISCO

DANO(S)

Nao atendimento, por parte da contratada, das
obrigacdes e condi¢des impostas no Edital

Prestacado do Servigco de forma nao satisfatoria

AVALIACAO

Grau de
Exposicao

Gestao de Contrato

1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 20,0
PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO 5,0
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel

Realizar uma descri¢do do objeto de modo a ndo permitir lacunas de interpretagdo. Assim, a descri¢édo devera ser

objetive de forma néo restritiva.

Demandante ,Equipe de Planejamento da Contratagdo e Diretoria

de Licitagbes

Acéo de Contingéncia Responsavel
Comunicar a empresa prestadora do servigo a necessidade de atendimento integral do contrato e as penalidades
previstas para o(s) caso(s). Além disso a Administragdo comunicara a contratada acerca das penalidades em caso de Fiscais

descumprimento na execugdo contratual, como também realizar a aplicagdo de sangdes quando necessario.
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